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Основные вопросы вебинара:  

1. Выбор вида кооператива  

2. Выбор формы членства в кооперативе 

3. Общее собрание и органы управления 

кооперативом  

4. Разработка бизнес-модели и бизнес-плана 

(ТЭО) СПоК 

5. Разработка устава СПоК и его особенности 

6. Формирование фондов и и мат.-тех. базы СПоК   

7. Подготовка и подача документов на 

регистрацию СПоК 
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#1. Выбор вида 
кооператива 
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          1.  Цель создания СПоК                 
 

 

Смысл регистрации СПоК состоит в том, 

чтобы объединить в нѐм одну или несколько 

функций, выполнение которых менее выгодно 

для каждого члена кооператива по 

отдельности, чем для каждого вместе. 

Цель создания СПоК – повышение 

благосостояния его членов – независимых 

сельскохозяйственных товаропроизводителей 

– за счѐт эффекта масштаба, что 

способствует повышению доходности 

каждого члена кооператива.
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          1.  Требования к созданию СПоК                 

1. Потребительский кооператив образуется, если в его 
состав входит не менее 2 юридических лиц или не 
менее 3 граждан; 

2. Не менее 50% от объема работ (услуг), выполняемых 
потребительским кооперативом, должно 
осуществляться для членов данного кооператива; 

3. Наименование потребительского кооператива 
должно содержать указание на основную цель его 
деятельности, а также слова «сельскохозяйственный 
потребительский кооператив». 

Создание СПоК позволяет объединить одну или 
несколько функций, выполнение которых менее 
выгодно для каждого члена СПоК по отдельности. 
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            1. Виды кооперативов                 
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              1. Вид кооператива: перерабатывающий    

 

К перерабатывающим кооперативам относятся 

потребительские кооперативы, занимающиеся 

переработкой сельскохозяйственной продукции 

(производство мясных, рыбных и молочных 

продуктов, хлебобулочных изделий, овощных и 

плодово-ягодных продуктов, изделий и 

полуфабрикатов изо льна, хлопка, конопли, и т.д. 
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                1. Вид кооператива: сбвтовой                     

 

 

Сбытовые (торговые) кооперативы 

осуществляют продажу продукции, а также 

ее хранение, сортировку, сушку, мойку, 

расфасовку, упаковку и транспортировку, 

заключают сделки, проводят изучение рынка 

сбыта, организуют рекламу указанной 

продукции и другое. 
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               1.  Вид кооператива: обслуживающий       

Обслуживающие кооперативы 

осуществляют механизированные, 

агрохимические, мелиоративные, 

транспортные, ремонтные, строительные 

работы, а также услуги по страхованию, 

научно-производственному, правовому и 

финансовому консультированию, и другие 

работы и услуги. 
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                1. Вид кооператива: снабженческий         

Снабженческие кооперативы образуются в 

целях закупки и продажи средств производства: 

удобрений, кормов, нефтепродуктов, 

оборудования, запасных частей, поставки семян, 

молодняка скота и птицы, ветеринарных 

препаратов, агрохимикатов, а также в целях 

закупки любых других товаров, необходимых для 

производства сельскохозяйственной продукции. 
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                1. Вид кооператива: садоводческие и т.п.                    

 

 

Садоводческие, огороднические и 

животноводческие кооперативы 

образуются для оказания комплекса услуг 

по производству, переработке и сбыту 

продукции растениеводства и 

животноводства. 
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            1. Виды кооперативов : комбинированный                
Функция кооператива Формулировка устава 

Владеет работающими на всех членов бойней, 

картофелехранилищем, трактором и т.д. 

«Осуществляет услуги по забою скота», 

«Осуществляет хранение картофеля», 

«Осуществляет механизированную обработку почвы». 

Покупает по оптовым ценам удобрения, семена, ГСМ 

и другие ресурсы. 

Осуществляет снабжение своих членов: 

 удобрениями, 

 семенами, 

 ГСМ и др. 

Нанимает работающего на всех членов ветеринара, 

агронома, бухгалтера (если члены кооператива – 

КФХ) и т.д. 

«Оказывает услуги в сфере: 

 ветеринарии 

 агрономии 

 бухгалтерии и т.п. 

Осуществляет концентрацию партий продукции и 

сбывает еѐ на более выгодных условиях. 

«Приобретает продукцию членов кооператива для формирования 

оптовых партий с целью более выгодной реализации». 

Подрабатывает (перерабатывает) продукцию и т.д. «Приобретает продукцию членов кооператива для еѐ переработки с 

целью последующей продажи». 



15 15 

    Кооператив может объединить 

все необходимые направления 

деятельности 

                1. Вид кооператива: комбинированный                    

 

ПРИМЕР: СНАБЖЕНЧЕСКО-СБЫТОВОЙ 

ПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИЙ 

ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЙ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫЙ 

КООПЕРАТИВ "ТЕРРА" 
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            1. Специфика создания СПоК            

К специфическим чертам создания СПоК относится достижение членами кооператива взаимной 

договорѐнности по следующим вопросам: 

 

Сущность деятельности кооператива. Члены должны чѐтко осознавать, в чѐм именно будет состоять 

эффект масштаба и за счѐт чего он возникнет. Данный аспект должен быть отражѐн в технико-

экономическом обосновании деятельности кооператива (ТЭО, иногда используется термин «бизнес-

план»). 

 

Источники финансирования деятельности кооператива. Кооператив может финансироваться или 

членскими взносами, или за счѐт наценки (по аналогии с коммерческой организацией), или совмещать оба 

этих способа. Выбор конкретной формы зависит от специфики кооператива. Если все его затраты легко 

заранее просчитать – лучше использовать членские взносы, в ином случае лучше использовать торговую 

наценку, величина которой будет ежегодно корректироваться членами с тем, чтобы наценка максимально 

соответствовала величине расходов кооператива. 

 

Управление в кооперативе. Необходимо определить, кто будет осуществлять текущее руководство 

кооперативом и на каких условиях. 

 

1.         

2.         

3.         



17 

#2. Выбор формы 
членства СПоК 
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           2. Выбор формы членства в СПоК          

Только граждане РФ.  

Общие требования : 

1. возраст 16 лет и более; 

2. признание устава кооператива; 

3. принятие личного трудового 

участия в деятельности 

кооператива; 

4. работа в кооперативе должна 

быть для гражданина основной. 

  

 Ассоциированные члены СПоК             Члены СПоК            
Граждане РФ и юридические лица, независимо от их 

организационно-правовых форм и форм собственности.  

 

Установлено единственное требование: внести в кооператив 

паевой взнос, по которому они будут получать дивиденды. 

 

 Размер паевого взноса и условия выплаты по ним дивидендов 

определяет устав кооператива в договоре, который заключает 

кооператив с ассоциированными членами. 

 
 
5. Кооператив вправе внести в устав доп. требования: 

уровень квалификации и личные качества граждан, которых принимают в члены; 

удаленность хозяйства гражданина, которого принимают в члены кооператива; 

требования к ассортименту и качеству продукции, которую производит гражданин; 

другие требования, которые не противоречат Закону о сельхозкооперации и уставу кооператива. 
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           2. Ассоциированные члены  СПоК          

Ассоциированным членам дается возможность влиять на решения общего собрания путем 

участия в голосовании. Однако, при этом установлена жесткая норма: на общем собрании членов 

кооператива принимать участие в голосовании могут ассоциированные члены в количестве, 

которое не превышает 20 процентов от числа членов (без учета ассоциированных членов) 

кооператива на дату принятия решения о созыве общего собрания членов кооператива.  

 

При этом каждому ассоциированному члену, принимающему участие в голосовании, 

предоставляется один голос. Если количество ассоциированных членов в кооперативе 

превышает этот показатель, то до проведения общего собрания членов кооператива должно быть 

проведено собрание ассоциированных членов, на котором определяется кто из ассоциированных 

членов будет принимать участие в общем собрании членов кооператива. Порядок проведения 

общего собрания ассоциированных членов должен быть прописан в уставе и внутренних 

положениях кооператива. 
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           2. Выбор формы членства в СПоК          

 Ассоциированные члены СПоК             Члены СПоК            

 Право быть избранным в органы 

управления . Участие в голосовании             

 Обязательный паевой взнос 

 Паевой взнос 

 Дополнительный  паевой взнос 

Выплата дивидендов 

Кооперативные выплаты 

 Участие в труд . И хоз. деятельности 

 Выплата стоимости пая при ликвидации 

 Участие в покрытии убытков 

Не имеют право. Голосует на более 20% от 

числа членов  кооператива.         
Имеют право.  1 человек = 1 голос              

 Обязательный паевой взнос  НЕ ВНОСИТ  Обязательный паевой взнос  ВНОСИТ 

 Паевой взнос ВНОСИТ  Паевой взнос ВНОСИТ 

 Дополнительный паевой взнос ВНОСИТ   ВНОСИТ  ДОБРОВОЛЬНО 

По паевым взносам По дополнительным паевым взносам 

НЕ ПОЛУЧАЮТ Распределяют между членами СПоК 

НЕ ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ   ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ  

Имеют первоочередное право на 

получение выплат 

Имеют право  только после  выплат 

ассоциированным членам 

НЕ УЧАСТВУЮТ Несут субсидиарную ответственность 
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           2. Выбор формы членства в СПоК          

Статья 37. Имущественная ответственность кооператива и его 

членов (в ред. Федерального закона от 18.02.1999 N 34-ФЗ) 

(см. текст в предыдущей редакции) 

 

1. Кооператив отвечает по своим обязательствам всем принадлежащим 

ему имуществом и не отвечает по обязательствам членов кооператива, 

за исключением случаев, предусмотренных настоящим Федеральным 

законом. 

2. Члены производственного кооператива несут субсидиарную 

ответственность по обязательствам кооператива в размере, 

предусмотренном уставом кооператива, но не менее чем в размере 5 

процентов своего пая. 
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           2. Порядок вступления в СПоК          

Гражданин 
подает 

письменное 
заявление и 

вносит паевой 
взнос 

Правление 
принимает 
решение о 
принятии в 

члены 
кооператива 

Наблюдатель
ный совет 

утверждает 
решение 

правления 

Гражданин 
вносится в 

реестр 
членов 

кооператива 
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           2. Обязанности члена в СПоК          

Член СПоК обязан: 

- соблюдать устав и выполнять решения органов управления СПоК; 

- принимать участие в деятельности СПоК; 

- своевременно вносить взносы, предусмотренные уставом СПоК; 

- не наносить морального или материального вреда и ущерба СПоК; 

- не наносить ущерба репутации СПоК, а также соблюдать 

конфиденциальность; 

- воздерживаться от участия в какой-либо деятельности, являющейся 

причиной несправедливой конкуренции; 

- солидарно нести субсидиарную ответственность по обязательствам 

СПоК. 
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           2. Права члена  СПоК          

Все члены СПоК имеют равные права: 

- пользоваться услугами, продуктами и преимуществами, предоставляемыми кооперативом; 
- участвовать в работе общего собрания, голосовать при принятии решений (согласно принципу «один 

голосующий пай члена кооператива - один голос») и быть избранными в органы управления кооператива; 

- требовать объяснений со стороны органов управления относительно невыполнения приятых им 

решений, а также иметь доступ ко всей информации, затрагивающей интересы членов кооператива; 

- отклонять решения или предотвращать действия органов управления кооператива, противоречащие 

законодательству, уставу кооператива или являющиеся неправомерными; 

- получать информацию об общей стратегии и результатах работы кооператива, а также результаты 

ревизии; 

- принимать участие в подписании заявления на созыв внеочередного общего собрания членов 

кооператива; 

- на прирост своего пая; 

- на добровольный выход из кооператива в соответствии с условиями, предусмотренными уставом; 

- в случае прекращения членства претендовать на возмещение стоимости пая в сроки и на условиях, 

предусмотренных уставом; 

- наниматься в кооператив в качестве работника. 
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            2. Членские взносы в СПоК          

Необходимо выполнение следующих условий при принятии членских взносов СПоКами: 

- безвозмездность членского взноса; 

- внесение связано с членством в кооперативе; 
- целевой характер членских взносов (в частности – финансирование расходов кооператива, 

связанных с осуществлением предусмотренной его уставом деятельности); 

- порядок внесения и определения размера взносов един для всех членов и закреплен в уставе 

кооператива. 

Такой же точки зрения придерживается департамент налоговой и таможенно-тарифной политики 

Минфина РФ в своем письме № 03-03-05. Кроме того, 25 сентября 2007 года департамент 

налоговой и таможенно-тарифной политики Минфина РФ выпустил письмо № 03-03-05/240, в 

котором в порядке ответа на письмо Министерства сельского хозяйства от 18.06.2007 года № 16-

4/372 по вопросу налогообложения сельскохозяйственных кооперативов, в частности подтвердил, 

что вступительные и членские взносы в сельскохозяйственных потребительских кооперативах, как в 

некоммерческих организациях, относятся к доходам, не учитываемым при определении налоговой 

базы по налогу на прибыль. 
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В СПоКах могут быть предусмотрены следующие варианты внесения членских взносов: 

 

 

1. Членский взнос, вносимый на периодической основе всеми членами кооператива в равных 

суммах. 

2. Членский взнос, вносимый членами кооператива пропорционально объему участия в 

хозяйственной деятельности кооператива. 

3. Членский взнос, вносимый членами кооператива единоразово, при возникновении 

необходимости финансирования расходов кооператива, не предусмотренных при утверждении 

размеров членских взносов, вносимых на периодической основе или пропорционально объема 

пользования услугами кооператива. 

             2. Членские взносы в СПоК              
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В СПоКах могут быть предусмотрены следующие варианты внесения членских взносов: 

1. Членский взнос, вносимый на периодической основе всеми членами кооператива в равных 

суммах. 

2. Членский взнос, вносимый членами кооператива пропорционально объему участия в 

хозяйственной деятельности кооператива. 

3. Членский взнос, вносимый членами кооператива единоразово, при возникновении 

необходимости финансирования расходов кооператива, не предусмотренных при утверждении 

размеров членских взносов, вносимых на периодической основе или пропорционально объема 

пользования услугами кооператива. 

            2. Членские взносы в СПоК          
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           2. Прекращение членства в СПоК          

Выход члена 

кооператива на 

основании 

заявления о 

выходе 

Основания 

Смерть 

гражданина 

Передача пая 

другому члену 

данного 

кооператива или 

другому лицу 

. 

Исключение 

из членов 

кооператива 

1.         2.         3.         3.         
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           2. Исключение из членов  СПоК          

Представляет недостоверные данные 

бухг.отчетности, если  это  предусмотрено 

уставом СПоК; 
Является учредителем или участником 

организации, конкурирующей с кооперативом, 

членом которого он состоит,  

Кооперативу причинен ущерб либо 

предъявлены исковые требования по причине 

невыполнения членом СПоК  своих  

обязанностей 

Не участвует в деятельности 

кооператива в течение одного года. 

Не выполняет обязанностей, 

предусмотренных уставом СПоК, 

несмотря на предупреждение в 

письменной форме 



30 

#3. Органы управления 
СПоК 
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           3. Органы управления кооперативом          
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           3. Органы управления кооперативом          
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           3. Проведение общего орг. собрания          

Для подготовки первого собрания членов кооператива 

необходимо продумать технические вопросы проведения 

собрания (подобрать помещение для проведения собрания, 

определить дату и время его проведения, 

проинформировать участников собрания о месте, дате и 

времени проведения).  

 

Соответственно организационному комитету необходимо 

определить, кто будет вести собрание, подготовить проект 

протокола. 

 

Перед собранием необходимо дать возможность всем участникам 

собрания ознакомиться с проектом Устава кооператива и технико-

экономическим обоснованием его деятельности. 

Число участников учредительного собрания должно 

соответствовать утвержденному законом числу членов. 

Присутствующие на общем собрании выбирают председателя 

собрания и секретаря, который будет вести протокол заседания.  

33 33 
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           3. Проведение общего орг. собрания          

На общее учредительное собрание СПоК выносятся 

следующие основные вопросы, которые по его 

окончании должны быть отражены в протоколе: 

 

- Принятие решения об учреждении кооператива; 

- Принятие решения о приѐме в члены кооператива; 

- Утверждение устава СПоК; 

- Избрание Председателя СПоК; 

- Выборы членов Правления СПоК; 

- Выборы членов Наблюдательного совета СПоК; 

- Другие моменты, связанные с организацией СПоК. 

34 34 
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      3. Общее собрание членов СПоК     

Очередное общее  собрание созывается не реже одного 

раза в год, не позднее трех месяцев после окончания 

финансового года.  

Уведомление в письменной форме о созыве общего 

собрания членов кооператива с указанием повестки дня, 

места и времени проведения данного собрания 

направляется не позднее чем за 7 дней и не ранее чем 

за 30 дней до даты проведения общего собрания 

членов кооператива.  

 

Внеочередное общее собрание может созываться: 

1. по требованию правления кооператива;  

2. наблюдательного совета кооператива; 

3. 1/10 членов кооператива;  

4. 1/10 уполномоченных;  

5. 1/3 ассоциированных членов;  

6. ревизионного союза. 
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            3. Председатель СПоК                        

Председатель кооператива избирается общим 

собранием членов кооператива из числа 

членов кооператива на срок не более чем 5 лет, 

является членом правления кооператива и 

возглавляет его.  

 

Действует на основании Устава.   

 

Представляет кооператив в органах 

государственной власти, органах местного 

самоуправления и организациях.  
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            3. Председатель СПоК                        

1. Распоряжается в соответствии с уставом  

имуществом кооператива,  

2. Заключает договоры и выдает доверенности, в 

том числе с правом передоверия; 

3. Открывает счета кооператива в банках и других 

кредитных организациях; 

4. Осуществляет прием и увольнение работников 

кооператива, организует их работу; 

5. Издает обязательные для исполнения членами 

кооператива и работниками кооператива приказы 

и распоряжения; 
6. Организует выполнение решений общего собрания 

членов кооператива и наблюдательного совета и 

исполняет иные, не противоречащие уставу 

кооператива, функции в интересах кооператива 
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                     3. Правление СПоК                            

 Правление кооператива избирается общим собранием 

членов кооператива из числа членов кооператива на срок 

не более чем пять лет.  

 

Осуществляет прием заявлений о вступлении в члены 

кооператива или ассоциированные члены кооператива, 

выходе из членов кооператива или ассоциированных 

членов кооператива.  

Правление проводит  предварительное рассмотрение 

вопросов об исключении из членов кооператива или 

ассоциированных членов кооператива. 

 

Председатель и Правление кооператива подотчетны 

наблюдательному совету кооператива и общему 

собранию членов кооператива. 
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                     3. Полномочия Правления СПоК              

1. Заключение договоров с ассоциированными членами 

кооператива; 

2. Утверждение размера и формы возвращаемого пая при 

выходе из кооператива,; 

3. Формирование повестки дня общего собрания членов 

кооператива и его созыв; 

4. Принятие совместно с наблюдательным советом крешения о 

погашении приращенных паев, выплате дивидендов или 

кооперативных выплат; 

5. Совершение  сделок (не отнесенных к компетенции общего 

собрания); 

6. Утверждение рыночной стоимости не денежных взносов, 

вносимых в качестве паевых взносов; 

7. Решение иных вопросов, отнесенных к компетенции 

правления кооператива 

Рассмотрение совместно с наблюдательным советом кооператива заключения 

аудиторского союза, касающегося результатов аудиторской проверки кооператива, 

и определение мер по устранению выявленных нарушений; 
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Наблюдательный совет кооператива состоит не менее чем из 

3 (трех) человек, избираемых общим собранием из числа 

членов кооператива.  

 

Член наблюдательного совета не может одновременно быть 

членом правления кооператива либо председателем 

кооператива.  

 

При проведении на общем собрании членов кооператива 

выборов или довыборов членов наблюдательного совета 

кооператива председатель кооператива и члены правления 

кооператива не вправе вносить предложения о таких 

кандидатурах. 

 

Члены правления кооператива, изъявившие желание выйти из 

его состава, не могут быть избраны в наблюдательный совет 

кооператива до принятия общим собранием членов 

кооператива решения о прекращении их полномочий.  

              3. Наблюдательный совет  СПоК           
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Полномочия членов наблюдательного совета 

кооператива могут быть прекращены по решению общего 

собрания и до истечения срока, на который они были 

избраны.  Для принятия такого решения требуется не 

менее чем 2/3 (две трети) голосов от числа 

присутствующих на общем собрании членов кооператива. 

 

 

Члены наблюдательного совета кооператива не получают 

вознаграждение за свою деятельность в этом качестве.  

 

Расходы, понесенные членом наблюдательного совета 

кооператива при выполнении им своих полномочий, 

возмещаются на основании решения общего собрания 

членов кооператива. 

              3. Наблюдательный совет  СПоК           
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     3. Полномочия наблюдательного совета  СПоК  

1. Осуществляет контроль за деятельностью 

правления и  председателя кооператива; 

 

2. Проводит ревизию деятельности кооператива; 

 

3. Вправе потребовать от правления и председателя 

кооператива или исполнительного директора 

кооператива отчет об их деятельности; 

 

4. В праве ознакомиться с документацией, проверить 

состояние кассы, торговых документов, провести 

инвентаризацию и другое; 

 

5. Обязан проверять бухгалтерский баланс, годовой 

отчет; 
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     3. Полномочия наблюдательного совета  СПоК  

6. Обязан давать заключения по предложениям о 

распределении годовых доходов кооператива и 

о мерах по покрытию годового дефицита; 

 

7. Обязан доложить общему собранию результаты 

проверки до утверждения бухгалтерского 

баланса; 

 

8. Дает заключения по заявлениям о приеме в 

члены кооператива и о выходе из членов 

кооператива; 

 

9. Созывает общее собрание членов кооператива, 

если это необходимо в интересах кооператива; 
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    3. Председатель наблюдательного совета СПоК 

Выполняет обязанности председателя при 

проведении заседаний общих собраний членов 

кооператива, если иное не предусмотрено уставом 

кооператива; 

 

Вправе временно, до решения общего собрания 

членов кооператива приостановить полномочия 

членов правления кооператива и принять на себя 

осуществление их полномочий. В течение 30 дней 

со дня принятия этого решения наблюдательный 

совет кооператива обязан созвать общее 

собрание членов кооператива, которое должно 

отменить решение наблюдательного совета 

кооператива или избрать новых членов правления 

кооператива и (или) председателя кооператива. 
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    3. Председатель наблюдательного совета СПоК 

 

Председатель, исполнительный директор, 

члены правления и наблюдательного совета 

кооператива несут ответственность за убытки, 

нанесенные кооперативу вследствие 

недобросовестного исполнения ими 

обязанностей на основании судебного 

решения и не возмещают кооперативу убытки, 

если их действия основываются на решении 

общего собрания. 



Lorem Ipsum is simply dummy text of the printing 

and typesetting industry. Lorem Ipsum has been the 

industry's standard dummy text ever since the 1500s, 

when an unknown printer took 
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Бонус - слайд  

В СПоК вводятся ограничения и возможности совмещения следующих 

должностей: 

 

 

Исполнительный директор СПоК и другие работники кооператива, являясь его 

членами, имеют право быть избранными в наблюдательный совет СПоК; 

 

 

Работники кооператива (кроме его исполнительного директора), являясь его 

членами, имеют право быть избранными в члены правления СПоК. 

 

 

Член наблюдательного совета кооператива не может одновременно быть членом 

правления кооператива либо председателем кооператива. 

              3. Совмещение должностей в  СПоК           

1.         

2.         

3.         
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Выбор 

системы 

             3. Протокол общего собрания СПоК                

После проведения собрания оформляются протокол (не 

менее 2 экземпляров) и окончательная редакция Устава 

кооператива.  

К протоколу общего собрания членов кооператива 

прилагаются: 

 - Решение членов инициативной группы о созыве общего 

собрания; 

- Список участников общего собрания; 

- Материалы, представленные по повестке дня общего 

собрания членов кооператива; 

- Бюллетени для голосования; 

- Результаты голосования по повестке дня учредительного 

собрания. 

Каждый из двух экземпляров протокола общего собрания 

членов кооператива должен быть подписан председателем 

и секретарем этого собрания, и по решению общего 

собрания членов кооператива членами наблюдательного 

совета или не менее чем тремя иными членами 

кооператива. 



48 

Выбор 

системы 

1) наименование кооператива и информация о его месте 

нахождения; 

 

2) место, дата и время проведения общего собрания членов 

кооператива; 

 

3) дата извещения о проведении общего собрания членов 

кооператива и дата представления материалов, прилагаемых к 

повестке дня общего собрания членов кооператива; 

 

4) общее число членов кооператива на дату извещения о 

проведении общего собрания членов кооператива, число 

присутствующих на общем собрании членов кооператива и 

ассоциированных членов кооператива с правом решающего 

голоса. При проведении собрания уполномоченных - число 

избранных уполномоченных и число присутствующих на этом 

собрании уполномоченных; 

  3. Содержание протокола общего собрания СПоК  
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Выбор 

системы 

5) отметка о правомочности (неправомочности) общего  

собрания членов кооператива; 

 

6) объявленная повестка дня общего собрания членов 

кооператива; 

 

7) фамилия, имя, отчество и должность лица, выступающего на 

общем собрании членов кооператива, и основные положения 

его выступления; 

 

8) результаты голосования по вопросам повестки дня общего 

собрания членов кооператива, решения, принятые и 

объявленные на этом собрании. 

  3. Содержание протокола общего собрания СПоК  
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#5. Разработка ТЭО  СПоК 
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           4. Разработка ТЭО СПоК          

Тактика 

Стратегия  

Система 



52 

           4. Разработка ТЭО СПоК          

Тактика 

Стратегия  

Система  

Стратегическая карта 

Бизнес-модель 

Бизнес-план, ТЭО 
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               4. Разработка ТЭО СПоК              

Система
 

Стратегическая карта 

Бизнес-план,  

ТЭО 

Бизнес-план,  

ТЭО 
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Функциональная кооперация Территориальная  кооперация 

 Наука 

Исследования в области 

селекции и генетики, разработки 

технологий,  

Оборудование и материалы  

Материально-сырьевая база 

(Земля, СЗР, Семена, 

оборудование, заводы по 

производству С/х техники) 
Производство  

Непосредственно выращивание 

продукции растениеводства, 

животноводство. По сути 

производство СЫРЬЯ. 

Дистрибуция  

Доставка сырья или 

полуфабрикатов на переработку 

или продукции по розничным 

торговым сетям 

Переработка  

Начиная с сортировки, упаковки, 

фасовки и т.п. – заканчивая 

производством конечного 

продукта и глубокой 

переработкой.. 

Непосредственная продажа  

Продажа конечному 

потребителю. Товарная полка – 

финишная прямая.  

                4. Бизнес-модели  кооперации                   
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     4.  Как повысить доходы от коопераци      

Выстроить максимально 

длинную «цепочку»  

Выстроить максимально 

широкую «географию»  

Гибридная 

модель 

кооперации  



56 

               4. Рост выручки  от кооперации           



57 

             4. Разработка ТЭО СПоК                  

Технико-экономическое обоснование (ТЭО) – документ, в котором 

обосновывается потребность в ресурсах и оценивается 

эффективность их использования при осуществлении какого-либо 

проекта. ТЭО является составной частью как инвестиционного 

проекта, так и бизнес-плана, но может иметь самостоятельное 

значение в том случае, если не требуется детальная разработка, 

описание и оценка проекта. 

 
Технико - экономическое обоснование проекта производственно-

экономической деятельности кооператива включает размер паевого 

фонда кооператива и источники его образования 
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           4. Разработка ТЭО СПоК          
 

Структура  ТЭО 

1. Общие данные и условия. 
2. Коммерческий раздел. 
3. Технический раздел и закупки по проекту. 
4. Экологический раздел. 
5. Институциональный раздел. 
6. Финансовый раздел 

7. Социально-экономический раздел. 
8. Проектные риски 

9. Мероприятия по снижению рисков 
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      4. Разработка ТЭО СПоК: коммерческий раздел    

•Коммерческий раздел. 
2.1 Исследование рынка продукции. 
2.2 Маркетинговая стратегия. 
2.3 Маркетинговые мероприятия по сбыту продукции (услуг) 
2.4 Программа сбыта продукции (услуг). 
2.5 Исследование рынка сырья, материалов и комплектующих. 
2.6 Контрактная проработанность проекта. 
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     4. Разработка ТЭО СПоК: технический раздел   

3. Технический раздел и закупки по проекту. 
3.1. Обоснование выбора месторасположения проекта. 
3.1.1. Место размещения проекта. 
3.1.2. Производственная площадка 

3.1.3. Обеспечение инфраструктуры 

3.2. Описание технологии. 
3.2.1. Анализ существующих технологий. 
3.2.2. Выбранные технологии. 
3.3. Описание оборудования. 
3.3.1. Выбор оборудования. 
3.3.2. Выбранное оборудование 

3.4. Система качества на предприятии и патентная чистота проекта 

 



61 

     4. Разработка ТЭО СПоК: технический раздел   

3. Технический раздел и закупки по проекту. 
3.5. Строительство производственных объектов. 
3.5.1. Имеющиеся производственные и вспомогательные помещения, инженерные 
коммуникации. 
3.5.2. Строительство новых объектов. 
3.6. Технический персонал предприятия. 
3.7. Перечень закупок по проекту. 
3.8. Выбор методов закупок. 
3.9. Выбор поставщиков по проекту. 
3.10. Сведения о предполагаемых поставщиках 

3.11. Сведения о заключенных/подготовленных соглашениях. 
3.12. Содержание в закупках по проекту. 
3.13. Подразделения Заемщика, занимающиеся закупками 

3.14. План-график закупок. 
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    4. Разработка ТЭО СПоК: экологический раздел 

4. Экологический раздел. 
4.1 Влияние проекта на состояние окружающей среды и план мероприятий 
по. уменьшению вредного воздействия. 
4.2 Соответствие технологии проекта международным стандартам и 
нормативам по воздействию на окружающую среду 
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 4. Разработка ТЭО СПоК: институциональный раздел 

5. Институциональный раздел. 
5.1 Архитектура проекта 

5.2 Характеристика оператора проекта 

5.3 Характеристика иностранных и местных партнеров. 
5.4 Характеристика социально- культурного и демографического положения 
в регионе. 
5.5 Потребность проекта в трудовых ресурсах. 
5.6 Повышение квалификации, образование и т.п. 
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 4. Разработка ТЭО СПоК: финансовый раздел 

6. Финансовый раздел 

6.1 Производственные, общие и административные расходы. 
6.2 Доходы 

6.3 Финансовые обязательства 

6.4 Потоки денежных средств. 
6.5 Показатели эффективности проекта. 
7. Социально-экономический раздел. 
7.1 Выгоды от реализации проекта 

7.2 Сопоставление экономических затрат и выгод. 
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     4. Разработка ТЭО СПоК: риски проекта        

8. Проектные риски 

8.1 Коммерческие риски 

8.2 Технические риски 

8.3 Риски проекта по закупкам. 
8.4 Финансовые риски. 
8.5 Институциональные риски. 
9. Мероприятия по снижению рисков 
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#5. Формирование 
фондов СПоК 
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Варианты 

Здания, 

сооружения, 

техника, 

оборудование  

1. внесение земли и другого имущества;  

2. покупка и строительство необходимого оборудования, 

зданий, сооружений и др. (в т.ч. на заемные средства);  

3. аренда земли и другого имущества у членов кооператива 

или других организаций и учреждений;   

4. формирование материально-технической базы с 

использованием всех или не менее двух предыдущих 

вариантов: частично за счет внесения имущества в 

качестве паевого взноса, частично за счет покупки и 

строительства  

Строительство 

зданий, 

сооружений, 

техники, 

оборудования  

Аренда земли 

 или 

имущества 

                5. Формирование мат. –тех. базы СПоК     

Комбинирован

ный вариант 
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                5. Фонды кооператива                   



69 

           5. Источники формирования Фондов СПоК      

 Заѐмные  

средства 

 Собственные 

средства        
1. Займы сельскохозяйственных потребительских 

кредитных кооперативов 

2. Займыазличных организаций 

3. Займы от членов и ассоциированных членов 

кооператива 

4. Кооперативам может быть оказана помощь из 

бюджетов разного уровня: федерального, 

регионального и муниципального. 

5. Кредиты 

6. Лизинг техники и оборудования 

1. Паевой фонд 

2. Членские взносы 

3. Неделимые фонды, в т.ч. 

резервный фонд 

4. Прочие фонды, 

создаваемые в 

соответствии с уставом 

кооператива 

5. Доходы от деятельности 

6. Дивиденды 

7. Субсидии 

Обращение за государственной поддержкой:  
 1) в форме гранта «Агростартап» с внесением части средств в неделимый фонд 
2) в форме субсидии на приобретённую технику для совместного использования 
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           5. Размер обязательного паевого взноса    

 

Обязательный паевой взнос вносится в обязательном порядке и дает право 

голоса и право на участие в деятельности кооператива, право пользования его 

услугами и льготами, предусмотренными уставом кооператива, и право на получение 

полагающихся кооперативных выплат.  

 
Согласно п. 3 ст. 35 ФЗ «О сельскохозяйственной кооперации», обязательные паевые 

взносы в потребительском кооперативе устанавливаются пропорционально 

предполагаемому объему участия члена кооператива в хозяйственной 

деятельности. Поэтому в уставе может предусматриваться именно такое условие о 

размере обязательных паевых взносов и содержаться отсылка на внутреннее 

положение кооператива, определяющие методику оценки участия в хозяйственной 

деятельности. 
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           5. Оценка имущества вносимого в качестве пая 

Учет имущества, вносимого в виде паевых взносов ведется кооперативом в стоимостном 

выражении.  

В случае внесения в счет паевого взноса лицом, вступившим в кооператив, земельных участков, 

земельных и имущественных долей и иного имущества либо имущественных прав денежная оценка 

паевых взносов производится правлением кооператива и утверждается общим собранием 

членов кооператива.  

Общее собрание членов кооператива может утвердить методику денежной оценки 

передаваемого имущества и поручить правлению кооператива на основе этой методики 

организовать работу по денежной оценке указанного имущества.  

Результаты данной оценки подлежат утверждению наблюдательным советом кооператива.  

В этом случае на общее собрание членов кооператива выносятся только спорные вопросы по 

оценке земельных участков, земельных и имущественных долей и иного имущества. По решению 

общего собрания членов кооператива денежная оценка паевых взносов может быть 

произведена независимым оценщиком. 

Часть оценочной стоимости паевого взноса, превышающая размер обязательного паевого взноса, 

передается с согласия члена кооператива в его дополнительный паевой взнос. 
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#6. Разработка устава 
СПоК 
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            6. Устав и виды деятельности кооператива      
Функция кооператива Формулировка устава 

Владеет работающими на всех членов бойней, 

картофелехранилищем, трактором и т.д. 

«Осуществляет услуги по забою скота», 

«Осуществляет хранение картофеля», 

«Осуществляет механизированную обработку почвы». 

Покупает по оптовым ценам удобрения, семена, ГСМ 

и другие ресурсы. 

Осуществляет снабжение своих членов: 

 удобрениями, 

 семенами, 

 ГСМ и др. 

Нанимает работающего на всех членов ветеринара, 

агронома, бухгалтера (если члены кооператива – 

КФХ) и т.д. 

«Оказывает услуги в сфере: 

 ветеринарии 

 агрономии 

 бухгалтерии и т.п. 

Осуществляет концентрацию партий продукции и 

сбывает еѐ на более выгодных условиях. 

«Приобретает продукцию членов кооператива для формирования 

оптовых партий с целью более выгодной реализации». 

Подрабатывает (перерабатывает) продукцию и т.д. «Приобретает продукцию членов кооператива для еѐ переработки с 

целью последующей продажи». 
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                6. Содержание Устава СПоК                  

1) наименование кооператива; 

2) место нахождения кооператива; 

3) срок деятельности кооператива либо указание на бессрочный характер 

деятельности кооператива; 

4) предмет и цели деятельности кооператива; 

5) порядок и условия вступления в кооператив, основания и порядок прекращения 

членства в кооперативе; 

6) условия о размере паевых взносов членов кооператива; 

7) состав и порядок внесения паевых взносов, ответственность за нарушение 

обязательства по их внесению; 

8) размеры и условия образования неделимых фондов, если они предусмотрены; 

9) условия образования и использования иных фондов кооператива; 

10) порядок распределения прибыли и убытков кооператива;
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11) условия субсидиарной ответственности членов кооператива в размере не ниже 

установленного законом; 

12) состав и компетенцию органов управления кооперативом, порядок принятия ими 

решений, в том числе по вопросам, требующим единогласного решения или принятия 

решения квалифицированным большинством голосов; 

13) права и обязанности членов кооператива и ассоциированных членов кооператива; 

14) характер, порядок и минимальный размер личного трудового участия в 

деятельности производственного кооператива, ответственность за нарушение 

обязательства по личному трудовому участию; 

15) время начала и конца финансового года; 

16) порядок оценки имущества, вносимого в счет паевого взноса, за исключением 

земельных участков; 

17) порядок публикации сведений о государственной регистрации, ликвидации и 

реорганизации кооператива в официальном органе; 

18) порядок и условия реорганизации и ликвидации кооператива.
 

                6. Содержание Устава СПоК                  
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                6. Внутренние документы СПоК                  

1. Внутренние положения кооператива: 

- Положение об общем собрании и органах управления и 

контроля; 

- Положение о взносах, порядке формирования и использования 

фондов; 

- Положение о правилах оказания услуг кооператива. Это 

положение можно разбить на два и более положений, если 

кооператив оказывает своим членам несколько различных видов 

услуг. 

Кроме того, если кооператив открывает филиал или 

представительство, то по каждому такому подразделению 

должно быть принято отдельное Положение о филиале 

 

2. Реестр членов и ассоциированных членов кооператива. 

 

3. Приказы, распоряжения, инструкции. 
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#7. Государственная 
регистрация СПоК 
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7. Государственная  регистрация  СПоК       

Перечень документов, представляемых на государственную 
регистрацию 

•Заявление по форме Р11001. 
•Устав - 2 экз. (прошитые и заверенные председателем). 
•Протокол общего организационного собрания - 2 экз. (прошитые и 
заверенные председателем). 
•Подтверждение оплаты государственной пошлины. 
•Документ о месте регистрации (юридический адрес) кооператива 
(свидетельство о собственности помещения, договор аренды 
помещения, гарантийное письмо от арендодателя). 
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7. Заявление о   регистрации  СПоК       

•Заявление по форме Р11001. 
 

1. Сформировать  в программе «Подготовка документов для 
государственной регистрации» (прилагается) 

2. Распечатать и подать заявление в ФНС   
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7. Заявление о   регистрации  СПоК       
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СПАСИБО ЗА 
ВНИМАНИЕ 


